
Tabo Goudswaard



.



Omgaan met het ongewone, het onverwachte | Zintuigen
gebruiken | Problemen oplossen zonder dat daar een
handleiding voor is | Experimenteren | Het werk dat je maakt ben 
je zelf | Eigen dogma’s ter disussie stellen | Het toeval toelaten | 
Beginnen aan iets zinloos | Je eigenheid ontdekken | Het 
ontwikkelen van lef | Simultaan oog hebben voor detail en
totaalbeeld | Waardering voor oorspronkelijkheid | …

Wat leer je op de kunstacademie?





White Cube

Gedurende het grootste deel van de twintigste eeuw de plaats
waar het werk van de kunstenaar het beste tot z’n recht geacht
werd te komen: de contextloze witte zaal in een galerie of 
museum. De white cube is voor steeds meer kunstenaars
onbevredigend omdat deze de kunstpraktijk isoleert van de 
maatschappij.



Opening - Concordia



Wicked Problems

Een vraagstuk waarover zowel (te) weinig kennis voorhanden is 
als weinig consensus. Een andere manier om een wicked 
problem te typeren is als open, complex, dynamisch en
verbonden. Bij wicked problems is er meestal niet één (voor de 
hand liggende) probleemeigenaar. Om er iets mee te doen
moet er hoe dan ook samengewerkt worden, want er zijn vele
belanghebbenden bij het vraagstuk.







“We betrekken de creatieve 
industrie bij grote 
maatschappelijke opgaven.”

Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst
Regeerakkoord 2021 – 2025
VVD, D66, CDA en ChristenUnie





Boeklancering Maakkracht



Staatssecretaris Cultuur en Media Gunay Uslu



‘Systemen geven mensen macht,
maar tegelijkertijd perken systemen

de vrijheid van mensen in.’

Systeemparadox



Een nieuwe grondhouding

 Alle systemen zijn gemaakt, we kunnen het ook anders maken.
 Het systeem ben je zelf.
 Iedereen is maker.
 Je ontwerpt niet de oplossing, maar de verandering.











Ambassade van de Noordzee





Koppie Koppie – Dimitri Tokmetzis en Yuri Veerman 



Quiet 500 – Anton Dautzenberg en Ralf Embrechts





Quiet 500 – Anton Dautzenberg en Ralf Embrechts



Maakkracht van de Waakhond

 Maakt waarden zichtbaar, invoelbaar en bespreekbaar. 
 Laat persoonlijk leiderschap zien.
 Heeft een groot bereik d.m.v. media-aandacht.





De Mantelzorgsimulator - MUZUS



PIG 05049 – Christien Meindertsma





De doehetzelfkip – Ultra Ultra



The Trainee – Pilvi Takala



Maakkracht van de Schatgraver

 Ontdekt wat betrokkenen belangrijk vinden.
 Ontdekt mogelijkheden voor een andere omgang met het 

vraagstuk. (Verrassende vondsten doen).





De Sociale Sportschool – Sjaak Langenberg en Rosé de Beer



White Cube – Renzo Martens



White Cube – Renzo Martens



The End of Sitting – RAAAF en Barbara Visser



XTACY-parfum – Roorda Reclamebureau



Maakkracht van de Initiator

 Laat de mogelijkheden zien om in actie te komen. 
 Maakt de nieuwe omgang met het vraagstuk ervaarbaar. 





Seev – Afdeling Buitengewone Zaken en Garage2020





Redesigning Psychiatry – Reframing Studio



De Eendagszaak - Cascoland



Maakkracht van de Verkenner

 Zorgt dat betrokkenen zich anders gaan gedragen.
 Creëert meer eigenaarschap en zeggenschap (agency) voor 

betrokkenen. 









Maakkracht van de Waarmaker

 Creëert blijvende maakruimte.
 Zorgt dat stakeholders in hun kracht komen te staan en hun 

werk betekenisvol wordt. 



Het Bouwdepot – Manon van Hoeckel en st. Zwerfjongeren NL 







World Design Embassies





‘Systemische verandering
vraagt om structurele ruimte

voor makerschap.’
Bedankt voor jullie aandacht!




